Consejeria de Presidencia, Administracién
Publica e Interior

Agencia Digital de Andalucia
Junta de Andalucia

MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LA NECESIDAD DE CREAR EL PUESTO DE LIBRE DESIGNACION GABINE-
TE ESTRATEGICO N27 DE LA DIRECCION GENERAL DE ESTRATEGIA DIGITAL DE LA AGENCIA DIGITAL
DE ANDALUCIA.

La Junta de Andalucia histéricamente no ha dispuesto una estrategia Ginica que marque el modelo digi-
tal de futuro y que aporte una vision de conjunto para la transformacion digital de Andalucia. La disper-
sidn competencial existente en el dmbito tecnoldgico desde la creacion de la Administracion autoné-
mica ha venido dificultando una planificacion homogénea desde diferentes vertientes: presupuestaria,
recursos humanos, infraestructuras, sistemas de informacion, planificacion, relacién con la ciudadania,
etc.

Esto conlleva una fragmentacion y dispersion en la oferta de servicios digitales. En algunos casos inclu-
so se llega a la duplicidad de servicios, tanto de forma interna como de cara a la ciudadania o las emp-
resas, muchas veces con una consecuente heterogeneidad y diferencias en cuanto a la utilizacion efec-
tiva de los servicios.

Para paliar esta dispersidn y con objeto de unificar estrategias, el Gobierno de la Junta de Andalucia ha
considerado necesario continuar avanzando en este proceso de unificacion y consolidacion, mediante
la creacién de una agencia administrativa que integre todos los servicios de tecnologias de la
informacion y comunicaciones y gobierno abierto de la Administracion de la Junta de Andalucia, hori-
zontales y verticales, que dé respuesta a las necesidades especificas de las consejerias y agencias y que
permita desarrollar las actuaciones de transformacion digital en toda la organizacion, bajo criterios de
racionalizacidn y sostenibilidad econdmica.

Por todo ello, mediante la disposicion adicional vigesimosegunda de la Ley 3/2020, de 28 de diciembre,
del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2021, se crea la Agencia Digital
de Andalucia, en lo sucesivo la Agencia, como agencia administrativa de las previstas en el articulo
54.2.a) de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia.

Posteriormente, en el Decreto 128/2021 de 30 de marzo se aprueban los Estatutos de la Agencia Digital
de Andalucia, incluyéndose el anexo que se especifica en el apartado 2 de la disposicion transitoria
tercera de la Ley 3/2020, los puestos de trabajo de las diferentes Consejerias y Agencias que se adscri-
ben organicay funcionalmente a la Agencia Digital de Andalucia.

Se hace absolutamente necesario reorganizar esos efectivos que se adscriben a la Agencia para dotarla
de una estructura de unidades administrativas que posibilite el ejercicio de las competencias de la
forma mas eficiente posible.

La Direccidn General de Estrategia Digital se configura en el decreto de Estatutos como el centro direc-
tivo que aglutina las competencias TIC de la Agencia. En el articulo 18.1 del Decreto 128/2021, se estab-
lecen unas areas funcionales en dicho centro directivo. Dichas areas en la mayoria de los casos se han
equiparado a una subdireccion por su entidad y en otros casos se han agrupado areas en una misma
subdireccion.
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Se plantea pues la necesidad de crear la tipologia de puesto de Gabinete Estratégico, cuyo titular asu-
me una serie de competencias basicas para el adecuado funcionamiento de la Direccién General de Es-
trategia Digital:

Apoyar la transformacién digital, identificando areas de mejora en los procesos de negocio.

Liderar el desarrollo de servicios tecnoldgicos y sistemas de informacion innovadores centrado en las
necesidades de los usuarios.

Servir de enlace entre la comunidad de usuarios y los servicios TIC facilitando la gestion del cambio.
Identificar oportunidades para proponer nuevos productos o servicios.

Dirigir el desarrollo y la integracidn del sistema y de los componentes tecnoldgicos.

Gestionar las infraestructuras de operacion y de explotacion de los sistemas.

Asesorar sobre la metodologia de analisis y la configuracion de los modelos de datos.

Racionalizar las funciones, los procedimientos y los flujos de trabajo y aplicar un enfoque de
implementacion coherente.

Definir, proponer e implantar directrices y medidas de seguridad fisica y l6gica, y de aseguramiento de
la calidad, aplicando buenas practicas.

Coordinary gestionar el personal asignado.

Alinear la estrategia de informacion y el conocimiento con la estrategia digital.

Este puesto se adscribe a las distintas unidades administrativas de la Direccidén General, desarrollando
funciones directivas sobre el personal asignado, bajo la dependencia de la jefatura de la unidad admi-
nistrativa.

Asimismo, desarrollara el estudio metodoldgico y procedimental de apoyo a la transformacion digital
identificando areas de mejora en los procesos de negocio. Aportara la vision estratégica de centrar el
desarrollo de servicios tecnoldgicos en las necesidades de los usuarios y servira de enlace entre la co-
munidad de usuarios y los servicios TIC prestados. En el mismo sentido identificara oportunidades para
proponer nuevos productos y/o servicios.

Este puesto de Gabinete Estratégico, fruto de las funciones que se le asignan, prestara asesoramiento
especial al drea funcional de Planificacidn Estratégica. Tendra acceso a la informacion que le suminis-
tren las unidades que la compongan identificando, definiendo y proponiendo medidas de integracion
de procesos idénticos, aplicando metodologias de implementacién coherente, racionalizando funcio-
nes, procedimientos y flujos de trabajo. Igualmente estudiara y dara asesoramiento sobre las propues-
tas de cambio de gestion de tramitacion de las competencias desarrolladas por la Junta de Andalucia.

Justificacion de la forma de provision:

Para todas estas funciones se requiere que el personal que las desempefie disponga de un elevado ni-
vel formativo en tramitacién de procedimientos administrativos e identificacion de procesos, de una
determinada experiencia y competencias profesionales en relaciones con usuarios y de determinadas
competencias personales que hacen necesario que la forma de provision del puesto ofrezca una mayor
flexibilidad para la seleccion de candidatos.

El puesto de trabajo, puesto de asesoramiento de naturaleza singular con un nivel de complemento de
destino 27, comprendido por tanto entre los niveles 26 y 30, ejercera funciones directivas y de especial
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asesoramiento. El puesto de trabajo desarrollara el especial asesoramiento de la unidad administra-
tiva, de la Subdireccidn General y de la Direccion General en el area de Planificacion Estratégica.

El puesto de trabajo, dadas sus funciones y posicion en la estructura con respecto a sus superiores, dis-
pondra de informacidén de caracter restringido que le suministraran las unidades para la raciona-
lizacidn de las funciones, procedimientos y flujos de trabajo, por lo que su difusién y manejo podria en-
torpecer la planificacion de la estrategia digital de la Administracion General de la Junta de Andalucia.

Por lo tanto, el puesto de trabajo tendra una especial responsabilidad ya que desarrolla funciones re-
levantes que influyen de manera sustancial en el proceso de decision, de desarrollo y ejecucion de las
competencias en materia de estrategia digital.

El puesto de trabajo, con funciones directivas, de especial asesoramiento cualificado y con una
especial responsabilidad, exige un perfil de provision que, por sus exigencias de experiencia y compe-
tencias personales, hace necesario un modo de provisién con un amplio grado de flexibilidad para la
seleccién del ocupante.

En consecuencia, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades citadas, se estima conveniente
que este puesto tenga como forma de provision la libre designacion entre el personal funcionario que,
reuniendo los requisitos de grupo y experiencia en el area funcional, presente su candidatura a la
convocatoria publica anunciada al efecto.

LA DIRECTORA GENERAL DE ESTRATEGIA DIGITAL
Maria Gema Pérez Naranjo
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