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MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LA NECESIDAD DE CREAR EL PUESTO DE LIBRE DESIGNACIÓN GABINE-
TE  ESTRATÉGICO N27 DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE ESTRATEGIA DIGITAL DE LA AGENCIA DIGITAL
DE ANDALUCÍA.

La Junta de Andalucía históricamente no ha dispuesto una estrategia única que marque el modelo digi-
tal de futuro y que aporte una visión de conjunto para la transformación digital de Andalucía. La disper-
sión competencial existente en el ámbito tecnológico desde la creación de la Administración autonó-
mica ha venido dificultando una planificación homogénea desde diferentes vertientes: presupuestaria,
recursos humanos, infraestructuras, sistemas de información, planificación, relación con la ciudadanía,
etc.

Esto conlleva una fragmentación y dispersión en la oferta de servicios digitales. En algunos casos inclu -
so se llega a la duplicidad de servicios, tanto de forma interna como de cara a la ciudadanía o las emp-
resas, muchas veces con una consecuente heterogeneidad y diferencias en cuanto a la utilización efec-
tiva de los servicios.

Para paliar esta dispersión y con objeto de unificar estrategias, el Gobierno de la Junta de Andalucía ha
considerado necesario continuar avanzando en este proceso de unificación y consolidación, mediante
la  creación  de  una  agencia  administrativa  que  integre  todos  los  servicios  de  tecnologías  de  la
información y comunicaciones y gobierno abierto de la Administración de la Junta de Andalucía, hori-
zontales y verticales, que dé respuesta a las necesidades específicas de las consejerías y agencias y que
permita desarrollar las actuaciones de transformación digital en toda la organización, bajo criterios de
racionalización y sostenibilidad económica.

Por todo ello, mediante la disposición adicional vigesimosegunda de la Ley 3/2020, de 28 de diciembre,
del Presupuesto de la Comunidad Autónoma de Andalucía para el año 2021, se crea la Agencia Digital
de Andalucía, en lo sucesivo la Agencia, como agencia administrativa de las previstas en el artículo
54.2.a) de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administración de la Junta de Andalucía.

Posteriormente, en el Decreto 128/2021 de 30 de marzo se aprueban los Estatutos de la Agencia Digital
de Andalucía, incluyéndose el anexo que se especifica en el apartado 2 de la disposición transitoria
tercera de la Ley 3/2020, los puestos de trabajo de las diferentes Consejerías y Agencias que se adscri-
ben orgánica y funcionalmente a la Agencia Digital de Andalucía.

Se hace absolutamente necesario reorganizar esos efectivos que se adscriben a la Agencia para dotarla
de una estructura de unidades administrativas que posibilite el ejercicio de las competencias de la
forma más eficiente posible.

La Dirección General de Estrategia Digital se configura en el decreto de Estatutos como el centro direc-
tivo que aglutina las competencias TIC de la Agencia. En el artículo 18.1 del Decreto 128/2021, se estab -
lecen unas áreas funcionales en dicho centro directivo. Dichas áreas en la mayoría de los casos se han
equiparado a una subdirección por su entidad y en otros casos se han agrupado áreas en una misma
subdirección.

Consejería de Presidencia, Administración 
Pública e Interior

Agencia Digital de Andalucía
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Se plantea pues la necesidad de crear la tipología de puesto de Gabinete  Estratégico, cuyo titular asu-
me una serie de competencias básicas para el adecuado funcionamiento de la Dirección General de Es-
trategia Digital:

Apoyar la transformación digital, identificando áreas de mejora en los procesos de negocio.
Liderar el desarrollo de servicios tecnológicos y sistemas de información innovadores centrado en las
necesidades de los usuarios.
Servir de enlace entre la comunidad de usuarios y los servicios TIC facilitando la gestión del cambio.
Identificar oportunidades para proponer nuevos productos o servicios.
Dirigir el desarrollo y la integración del sistema y de los componentes tecnológicos.
Gestionar las infraestructuras de operación y de explotación de los sistemas.
Asesorar sobre la metodología de análisis y la configuración de los modelos de datos.
Racionalizar  las  funciones,  los  procedimientos  y  los  flujos  de  trabajo  y  aplicar  un  enfoque  de
implementación coherente.
Definir, proponer e implantar directrices y medidas de seguridad física y lógica, y de aseguramiento de
la calidad, aplicando buenas prácticas.
Coordinar y gestionar el personal asignado.
Alinear la estrategia de información y el conocimiento con la estrategia digital.

Este puesto se adscribe a las distintas unidades administrativas de la Dirección General, desarrollando
funciones directivas sobre el personal asignado, bajo la dependencia de la jefatura de la unidad admi-
nistrativa.

Asimismo, desarrollará el estudio metodológico y procedimental de apoyo a la transformación digital
identificando áreas de mejora en los procesos de negocio. Aportará la visión estratégica de centrar el
desarrollo de servicios tecnológicos en las necesidades de los usuarios y servirá de enlace entre la co -
munidad de usuarios y los servicios TIC prestados. En el mismo sentido identificará oportunidades para
proponer nuevos productos y/o servicios.

Este puesto de Gabinete  Estratégico, fruto de las funciones que se le asignan, prestará asesoramiento
especial al área funcional de Planificación Estratégica. Tendrá acceso a la información que le suminis -
tren las unidades que la compongan identificando, definiendo y proponiendo medidas de integración
de procesos idénticos, aplicando metodologías de implementación coherente, racionalizando funcio-
nes, procedimientos y flujos de trabajo. Igualmente estudiará y dará asesoramiento sobre las propues-
tas de cambio de gestión de tramitación de las competencias desarrolladas por la Junta de Andalucía.

Justificación de la forma de provisión:

Para todas estas funciones se requiere que el personal que las desempeñe disponga de un  elevado ni-
vel formativo en tramitación de procedimientos administrativos e identificación de procesos, de una
determinada experiencia y competencias profesionales en relaciones con usuarios y de determinadas
competencias personales que hacen necesario que la forma de provisión del puesto ofrezca una mayor
flexibilidad para la selección de candidatos.

El puesto de trabajo, puesto de asesoramiento de naturaleza singular con un nivel de complemento de
destino 27, comprendido por tanto entre los niveles 26 y 30, ejercerá funciones directivas y de especial
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asesoramiento. El puesto de trabajo desarrollará el especial asesoramiento de la unidad administra-
tiva, de la Subdirección General y de la Dirección General en el área de Planificación Estratégica.

El puesto de trabajo, dadas sus funciones y posición en la estructura con respecto a sus superiores, dis-
pondrá  de  información  de  carácter  restringido  que  le  suministrarán  las  unidades  para  la  raciona-
lización de las funciones, procedimientos y flujos de trabajo, por lo que su difusión y manejo podría en -
torpecer la planificación de la estrategia digital de la Administración General de la Junta de Andalucía.

Por lo tanto, el puesto de trabajo tendrá una especial responsabilidad  ya que desarrolla funciones re-
levantes que  influyen de manera sustancial en el proceso de decisión, de desarrollo y ejecución de las
competencias en materia de estrategia digital.

El  puesto  de  trabajo,  con  funciones  directivas,   de  especial  asesoramiento  cualificado  y  con  una
especial responsabilidad, exige un perfil de provisión que, por sus exigencias de  experiencia y compe -
tencias personales, hace necesario un modo de provisión con un amplio grado de flexibilidad para la
selección del ocupante. 

En consecuencia, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades citadas, se estima conveniente
que este puesto tenga como forma de provisión la libre designación entre el personal funcionario que,
reuniendo los requisitos de grupo y experiencia  en el área funcional,  presente su candidatura a la
convocatoria pública anunciada al efecto.

LA DIRECTORA GENERAL DE ESTRATEGIA DIGITAL
María Gema Pérez Naranjo
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